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Méthodologie - Enquéte C-suite | Etude menée auprés de 850 dirigeants C-
level sur la compétitivité européenne en nov. 2025
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1. Inclus: Suéde, Finlande, Danemark, Norvege 2. Inclus: (n>2) Autriche, Benelux, Iceland, Portugal, Suisse // Source : enquéte BCG auprés des dirigeants C-level sur la compétitivité

européenne (Nov 2025)
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Méthodologie - Enquéte citoyens | Etude menée auprés d'environ 6 400
citoyens européens sur la compétitivité européenne en nov. 2025
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1. Inclus: Suéede, Finlande, Danemark, Norvege 2. Inclus: (n>1) Autriche, Benelux, Irlande, Pologne // Source :

2025
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Marchés - en # de répondants

ﬂ France 1,125
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enquéte BCG aupreés des citoyens sur la compétitivité européenne (Nov
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Points clés a retenir

1

Le temps presse pour
I’Europe et un front
commun se dessine

96 %

des dirigeants
d'entreprise, soutenus
par 85 % des citoyens,
estiment que U’Europe
doit urgemment
protéger ses intéréts
économiques pour
eviter de graves
conséquences

2

L'électrochoc attendu post

"Liberation Day" n’a pas eu
lieu

-15 %

L’optimisme des
dirigeants recule, alors
que l’espoir d'une
action audacieuse a la
suite du "Liberation
Day" s'estompe, méme
si la fenétre d’action
reste ouverte

3

La population ne se
désengage pas : I'Europe est
la solution...

>60 7%

des dirigeants et
citoyens soutiennent

« plus d’Europe » pour
renforcer la
compétitivité

A

... mais une vraie refonte est
nécessaire, et une feuille de
route se dessine

~80 %

des citoyens et des
dirigeants s'accordent
sur la nécessité d’un
changement radical, les
dirigeants proposent
une feuille de route,
portée par un petit
groupe de pays

5

Les citoyens veulent que les
dirigeants s'engagent, et ces
derniers sont préts a le faire

76 %

des citoyens et 93% des
dirigeants souhaitent
que les dirigeants
d’entreprise
s‘impliquent dans le
débat public, mais des
freins persistent



Point clé n°1

La compétitivite de
’Europe s'essouffle

; pour les dirigeants,
le temps presse afin
d'éviter une
aggravation des risques
économiques et sociaux

% de dirigeants d’entreprise anticipant les conséquences économiques et sociales

suivantes si la compétitivité continue de décliner’

Les reductions d’effectifs deviendront

, 93 %
plus frequentes

Les entreprises delocaliseront davantage

L 90 %
leurs operations hors d’Europe

La capacité d'investissement 88 %

(hors R&D) risque de diminuer

Les efforts d'innovation

et de R&D vont ralentir 84 %

BXX0 Ecart vs. 1 édition (avril 2025)

1 : Part des répondants en accord ; neutres exclus // Remarque : Niveau d’accord global sur les conséquences
potentielles pour la compétitivité européenne si les risques actuels ne sont pas traités
Source : enquéte BCG auprés des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne

+6 pts

+10 pts

+11 pts

+10 pts
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Point clé n°1

Les citoyens soutiennent massivement cet appel a un changement urgent
en Europe

% de dirigeants d’entreprise et de citoyens qui approuvent les affirmations suivantes'

“L’Europe doit comprendre que protéger ses
intéréts commerciaux n’est pas une option :
c’est une nécessité”

“L’Europe ne peut étre une simple union

de consommateurs, elle doit équilibrer

la protection des consommateurs avec la
promotion de la production sur son propre sol”

“L’Europe doit abandonner sa naiveté
dans le commerce mondial”

N Dirigeants d’entreprise

- Citoyens
1 : Part des répondants en accord ; neutres exclus
Source : Enquéte auprés des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, enquéte auprés des citoyens sur la compétitivité européenne (BCG)
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Point clé n°1

Alors que les dirigeants gardent espoir en ’avenir de I’Europe, les citoyens se
montrent plus pessimistes soulignant l'urgence de regagner leur confiance

Les citoyens sont nettement plus pessimistes ... portés par la crainte d’un déclin durable
que les dirigeants ... et un sentiment d’urgence

% des citoyens et des dirigeants selon leur niveau % de citoyens estimant que I’Europe doit agir maintenant,
d’optimisme concernant la compétitivité mondiale de sous peine de ne plus pouvoir rattraper les Etats-Unis et la
[’Europe Chine!

Citoyens Dirigeants d'entreprise

I Optimistes?2 " Pessimistes3 ¥ Daccord Pas d'accord

1. Part des répondants en accord ; neutres exclus ; 2. Motivé, confiant ou optimiste ; 3. Pessimiste, préoccupé ou frustré
Source : Enquéte BCG auprés des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, enquéte BCG auprés des citoyens sur la compétitivité européenne
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Point clé n°1

Un large ecart d’optimisme persiste a travers |’Europe : la France
et UAllemagne sont les plus pessimistes

% de citoyens et de dirigeants selon leur niveau d’optimisme sur la compétitivité mondiale de |’Europe, par zone géographique'

. Pays .
France Allemagne Italie Y ) Espagne Royaume-Uni Autres
Nordiques
0
% 23% 30%
0
39% 40% 40% 47%
o 56% | 55% 51% 53% °
73% 71% ’
1 II o)
; : e o 70%
, : 499 53%
37% e :
27% 29% -
Citoyens Dirigeants Citoyens Dirigeants Citoyens Dirigeants Citoyens Dirigeants Citoyens Dirigeants Citoyens Dirigeants Citoyens Dirigeants
d’entreprise d’entreprise d’entreprise d’entreprise d’entreprise d’entreprise d’entreprise
B Optimistes? Pessimistes3

1. Part des répondants en accord ; neutres exclus ; 2. Motivé, confiant ou plein d’espoir ; 3. Pessimiste, préoccupé ou frustré; 4. Danemark, Finlande, Norvege, Suéde
Source : Enquéte aupres des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, enquéte aupres des citoyens sur la compétitivité européenne (BCG) 7
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Point clé n°2

L’élan attendu apres
le “Liberation Day” ne
s’est jamais
concrétisé et, faute
d’action décisive, les
dirigeants
d’entreprise
commencent a perdre
confiance et espoir

% de dirigeants d’entreprise optimistes' quant a I’avenir
de la compétitivité européenne?

~85% ~-15%

43%
Avant Apreés Aujourd’hui
“Liberation Day'3 “Liberation Day" 2¢ édition du barometre
(fin mars 2025) (début avril 2025) (novembre 2025)

1. Motivé, confiant ou plein d’espoir ; 2 : Part des répondants en accord ; neutres exclus 3. 2 avril 2025 ; //
Source : enquéte BCG auprés des dirigeants C-level
sur la compétitivité européenne
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Point clé n°2

L’Italie se distingue par un regain d’optimisme, tandis que la confiance a
reculé partout ailleurs, particulierement en Allemagne

% de dirigeants d’entreprise optimistes' quant a ’avenir de la compétitivité européenne, par géographie?

+7 pts -12 pts -16 pts
: . -19 pts -21 pts
89% 86% -10 pts

77%

-12 pts

81%

9 81%
74% 79%

71%
65%

61%

56%
46%

33%

Italie Pays Nordiques Royaume-Uni Espagne Allemagne France Autres

Avant "Liberation Day’ M Aprés "Liberation Day" B Aujourd’hui
(fin mars 2025) (début avril 2025) (novembre 2025)

1. Motivé, confiant, optimiste ; 2 : Part des répondants en accord ; neutres exclus
Source : enquéte BCG aupres des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne
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Point clé n°3

Quitter l'UE n’est pas une option d’avenir : dirigeants et citoyens privilegient
“plus d’Europe” pour renforcer la compétitivite

% de citoyens et de dirigeants d’entreprise estimant que la solution pour renforcer la compétitivité réside dans « plus d’Europe »
versus « moins d’Europe »

Plus d’Europe - d’une meilleure coordination Moins d’Europe - d’un modéle plus flexible a

a une coopération renforcée et une Union plus intégrée une autonomie totale des Etats membres

Dirigeants .
d’entreprise 18%
Citoyens 21%

Statu quo - maintenir I’équilibre actuel

Source : Enquéte BCG aupres des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, enquéte BCG aupres des citoyens sur la compétitivité européenne 10
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. /o Backup
Point clen®3

Dans toute l'Europe, dirigeants et citoyens voient une coopération européenne
renforcee comme la solution

% du panel estimant que la solution pour renforcer la compétitivité réside dans « plus d’Europe » plutdot que « moins d’Europe »,
par zone géographique

Espagne Citoyens
Dirigeants d’enreprise

8%

ltalie Citoyens e 18%
Dirigeants crenreprise [ A 22%
Allemagne  Citovens 15%
Dirigeants d'enreprise 13%
Pays Citoyens 26%
Nordiques'  pirigeants d'enreprise 22%
Citoyens 21%
France Dirigeants d’enreprise 18%
Autres Citoyens 21%
Dirigeants d'enreprise 29%

I Plus d’Europe Status quo [l Moins d’Europe

1. Danemark, Finlande, Norvége, Suéde
Source : Enquéte BCG auprés des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, enquéte BCG auprés des citoyens sur la compétitivité européenne 11
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Point clé n° 4

% de dirigeants d’entreprise estimant que I’UE a atteint
une impasse institutionnelle’

0 Bien que percue comme la
15 7% solution, I’Europe a atteint
85 9 une impasse institutionnelle
o

\ Plus de 4 dirigeants
d’entreprise sur 5 considerent
que U’Europe est a l’arrét, ce

qui renforce linterét pour un
cadre alternatif plus flexible

I A atteint une impasse N'a pas atteint une impasse

1 : Part des répondants en accord ; neutres exclus
Source : Enquéte BCG auprés des dirigeants C-level
sur la compétitivité européenne



Point clé n° 4

Un consensus massif
sur la necessite d’un
changement radical

Evaluation par les citoyens et les dirigeants d’entreprise de la capacité de I’UE a
réformer son systéme réglementaire (%)

Capable de simplifier le cadre actuel

21% 21% L’Europe peut effectivement simplifier et
rationaliser le cadre réglementaire existant
~80 %
Pour un
changement
radical, en
reconnaissant
[’ampleur de
Ueffort a fournir

Une réforme reste possible, mais
nécessitera des efforts considérables
La simplification du cadre existant est possible,

mais exigera une volonté politique forte et des
efforts soutenus

Nécessite une refonte ou une
reconstruction en profondeur
Le systéme actuel n’est plus gérable et requiert

une refonte ou une reconstruction compléte,
méme au prix de perturbations a court terme

Dirigeants Citoyens
d'entreprise

Source : Enquéte auprés des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, Enquéte
aupreés des citoyens sur la compétitivité européenne - BCG 13
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Point clé n°4 ackep
Cet appel a un changement radical est partage dans toute l'Europe ; la France,
en particulier ses dirigeants, y sont les plus favorables

% de citoyens et de dirigeants d’entreprise selon leur perception de la capacité de I’'UE a réformer son systéme réglementaire, par
zone géographique

Pays
Nordiques'

g3y 23%  18% 20%  24% 24%  20% 5% 24% =] P

France Allemagne Italie Espagne Autres

46%

31%
Dirigeants  Citoyens Dirigeants  Citoyens Dirigeants  Citoyens Dirigeants  Citoyens Dirigeants  Citoyens Dirigeants  Citoyens
d’entreprise d’entreprise d’entreprise d’entreprise d’entreprise d’entreprise
Bl Refonte totale nécessaire [ Réforme possible avec des efforts considérables Simplification du cadre actuel possible

1. Danemark, Finlande, Norvége, Suéde
Source : Enquéte BCG aupres des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, enquéte BCG auprés des citoyens sur la compétitivité européenne 14
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Point clé n° 4

Principales priorités par secteur stratégique pour renforcer la compétitivite de

’Europe

P

Nouvelles
technologies

Energie

Investissement
& Financement

Approvisionnement
& souveraineté

Défense

Introduire des
incitations fiscales
ciblées pour
soutenir les
investissements a
haut risque

(02)
O
Q

Constituer un mix
diversifié et
décarboné, en
faisant jouer un role
clé a l’énergie
nucléaire

Harmoniser la

réglementation
3%/ bancaire en Europe
pour un systéeme

financier unifié

Renforcer les secteurs

critiques des chaines
s}e)8 d’approvisionnement
en soutenant les

acteurs clés

Faire de la défense
le nouveau "fer de
lance” de lEurope

Créer une agence

sur le modele de la
DARPA pour soutenir YAV
’innovation a haut

risque

Accélérer
[’électrification
industrielle et créer
un « Réseau
électrique européen
unique »

@ Part des dirigeants d’entreprise soutenant la priorité

Intégrer les marchés

de capitaux et
renforcer
[’écosysteme du
capital-risque

Source : Enquéte BCG aupres des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne

Réduire les

dépendances
88 ¥ extérieures dans les
(0] , .
secteurs clés via une

préférence
européenne

Accélérer
’intégration et la
coopération en
matiére de défense
pour atteindre la
taille nécessaire

15
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Point clé n° 4

Large consensus
autour de six priorites
trans-sectorielles pour
restaurer la
competitivite de
’Europe

européen’

Réduire la pression fiscale

flexible

86 %

Simplifier la réglementation

84 %

381 %

Favoriser I’émergence d’un champion

Rendre le marchée du travail plus

Garantir une concurrence équitable

Réduire les dépenses publiques

1. Grandes entreprises européennes compétitives positionnées pour étre des chefs de file
mondiaux Source : Enquéte BCG aupreés des dirigeants C-level sur la compétitivité
européenne

Part des dirigeants d’entreprise

soutenant la priorité

16
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Point clé n°5

% de répondants estimant que les dirigeants d’entreprise devraient jouer un role
actif au sein des gouvernements ou des institutions publiques pour soutenir
la compétitivité et I'avenir économique de I’Europe’

7%
24%

Pour sortir de
limpasse, les
Européens souhaitent
que les dirigeants
d'entreprise
s’impliquent plus dans
|’action publique

Dirigeants d'entreprise Citoyens
" D'accord  Pas d'accord

1 : Part des répondants en accord ; neutres exclus // Source : enquéte auprés des
dirigeants C-level sur la compétitivité européenne, enquéte auprées des citoyens sur la
compétitivité européenne, BCG
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Point clé n°5

Les citoyens veulent rompre avec le statu quo et un leadership plus
pragmatique, avec un role accru pour les dirigeants d'entreprise

Les citoyens appellent a une nouvelle ... et attendent des dirigeants d’entreprise
génération de dirigeants pragmatiques... qu’ils contribuent a renforcer la competitivité
% de citoyens qui pensent que |’Europe devrait étre dirigée par une % de citoyens qui estiment que les dirigeants d’entreprise devraient jouer
nouvelle génération de dirigeants pragmatiques comprenant les réalités un role plus actif et engagé dans la construction de ’avenir économique

géopolitiques et économiques actuelles, méme si cela implique de rompre de I'Europe et sa compétitivité!
avec les approches politiques traditionnelles’

16% 20%

B D'accord Pas d'accord

1 : Part des répondants en accord ; neutres exclus
Source : Enquéte BCG auprés des citoyens sur la compétitivité européenne 18
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Point clé n°5

Les dirigeants
d’entreprise sont
préts a se mobiliser
avant que la
dynamique ne
s’essouffle...

Forte demande pour un groupe .

8%8 de travail de CEO au niveau 91 %
- -1 pt

europeen ...

q ... avec la volonté d’y 84 %
l"’

consacrer du temps +2 pts

(X) : variation par rapport a la 1 édition

Note : Part des répondants en accord ; neutres exclus
Source : enquéte BCG auprés des dirigeants C-level sur la compétitivité européenne

19
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Point clé n°5

... Mais des obstacles
majeurs limitent
encore la pleine
participation des
dirigeants d'entreprise
aux instances de
décision

Selon les dirigeants d’entreprise, quels sont les principaux freins les empéchant de
s’exprimer davantage publiquement et de s’engager pour la compétitivité de |I’Europe
(%)

Risques réeputationnels pour ’individu comme

) 64 %
pour ’entreprise

Manque de sollicitation active et de mandats

formels de la part des responsables politiques 4%

Pression des actionnaires pour rester 47 %
o

discrets

Crainte de représailles politiques 35%

Note : niveau d'accord global concernant ’impact potentiel sur la compétitivité européenne si
les risques actuels de déclin persistent sans réponse // Source : Enquéte BCG aupreés des dirigeants C-
level sur la compétitivité européenne

20
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Disclaimer

The services and materials provided by Boston Consulting Group (BCG) are subject to BCG's Standard Terms

(a copy of which is available upon request) or such other agreement as may have been previously executed by BCG.
BCG does not provide legal, accounting, or tax advice. The Client is responsible for obtaining independent advice
concering these matters. This advice may affect the guidance given by BCG. Further, BCG has made no undertaking
to update these materials after the date hereof, notwithstanding that such information may become outdated

or inaccurate.

The materials contained in this presentation are designed for the sole use by the board of directors or senior
management of the Client and solely for the limited purposes described in the presentation. The materials shall not be
copied or given to any person or entity other than the Client (“Third Party”) without the prior written consent of BCG.
These materials serve only as the focus for discussion; they are incomplete without the accompanying oral commentary
and may not be relied on as a stand-alone document. Further, Third Parties may not, and it is unreasonable for any
Third Party to, rely on these materials for any purpose whatsoever. To the fullest extent permitted by law (and except
to the extent otherwise agreed in a signed writing by BCG), BCG shall have no liability whatsoever to any Third Party,
and any Third Party hereby waives any rights and claims it may have at any time against BCG with regard to the
services, this presentation, or other materials, including the accuracy or completeness thereof. Receipt and review of
this document shall be deemed agreement with and consideration for the foregoing.

BCG does not provide fairness opinions or valuations of market transactions, and these materials should not be relied on
or construed as such. Further, the financial evaluations, projected market and financial information, and conclusions
contained in these materials are based upon standard valuation methodologies, are not definitive forecasts, and are not
guaranteed by BCG. BCG has used public and/or confidential data and assumptions provided to BCG by the Client.

BCG has not independently verified the data and assumptions used in these analyses. Changes in the underlying data or
operating assumptions will clearly impact the analyses and conclusions.
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